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 السمخص :

ت العسل السلائسة لتخشيج القخار ىي تحجيج كافة  السعمؾمات السلائسة تتظمب العسميا مفيؾم كمفتشاول الباحث 

تحجيج  ، لحا فإنتحجيج السعمؾمات السشاسبة لمقخار، والحكؼ والتفكيخ مظمؾبان لالسعمؾمات الكسية والشؾعية فيؼ

، أي التكاليف ؾضيح السعمؾمات السالية السشاسبةيتؼ التخكيد عمى ت، و جسيع السعمؾمات ميسة صعبة

ستجابة التمقائية ورد الفعل السباشخ خف بأنو ليذ الاداري وع  يزا مفيؾم اتخاذ القخار الإأوالإيخادات وتشاول 

اللاشعؾري وإنسا ىؾ اختيار واعي قائؼ عمى التجبيخ والحداب في تفاصيل اليجف السخاد تحكيقو والؾسائل التي 

 داري وصؾلاا يزا خرائص القخار الاداري ودور تكمفة العسل في تخشيج القخار الإأيشبغي استخجاميا وتشاول 

 .الستعمقة بسؾضؾع البحث والتي مؽ خلاليا تؼ استخلاص الشتائج والتؾصياتلى مجسؾعة مؽ الجراسات إ
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Abstract 

The researcher dealt with the concept of appropriate work costs to rationalize the 

decision, which is identifying all the appropriate information. Processes require an 

understanding of quantitative and qualitative information. Judgment and thinking 

are required to determine the appropriate information for the decision. Therefore, 

identifying all the information is a difficult task. The focus is on clarifying the 

appropriate financial information, i.e. costs and revenues. Administrative 

decision-making is defined as not the automatic response and direct unconscious 

reaction, but rather a conscious choice based on measure and calculation in the 

details of the goal to be achieved and the means that should be used. Through 

which conclusions and recommendations were drawn. 
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 السقدمة :

تتزسؽ عسمية إدارة أي مشذأة اتخاذ قخارات مختمفة لتحقيق أىجاف محجدة ولحلػ فإن القخارات ىي جؾىخ 

 .لأنذظة السؤسدة ، والقخارات مسيدةالعسمية الإدارية مؽ أجل الأداء الفعال والفعال 

تؾلي الإدارة اىتساماا  الإدارات تؾاجو التشؾع والتغيخ بسخور الؾقت ، ونغخاا للأىسية التي تحتميا ىحه القخارات ،

 .وثيقاا بيا ، وتعسق الخؤية وتدتخجم الأساليب قبل اتخاذ القخارات

ة بيحه القخارات لمؾصؾل إلى قخارات عقلانية تحقق الأساليب العمسية الحجيثة في معالجة البيانات الستعمق

 .أىجاف السؤسدة  وتحقيق الخبحية أو تقميل التكاليف

لـى اتخاذ إمام مذكمة اتخاذ العجيج مؽ القخارات، لحلػ فيي تدعى دائسا أن السشذآت تجج نفديا دائسا أوبسا 

فـزل اسـتخجام لمسـؾارد الستاحة. أه يحقق فزل والحي بجور لى تحقيق الاختيار الأإالقخار الخشيج الحي يؤدي 

ن تكؾن أفـزل، وعميـو يجـب لى البيانات لمسداعجة في اختيار البجيل الأإن السشذآت بحاجة دائسة إلحلػ ف

 .نذظتياأمتاحة وملائسة وصادقة في التعبيخ عؽ حكيقة 

 مذكمة البحث :

القخارات في حال الاعتساد عمييا لؾحجىا دون تكسؽ مذكمة تكاليف العسل عجم القجرة عمي التخظيط واتخاذ 

تخص  نتاج ولان التكاليف السباشخة تخص الإأ ى خخ أالسباشخة ومؽ ناحية  الاخح في الاعتبار التكاليف غيخ

بعج التكمفة غيخ السباشخة  ومؽ ناحية  دت  يسكؽ حيث ت   قل مساأغيخ تكمفة السشتج بنيا ت  أالسشذأة بالكامل و 

 .عيار مخكد مالي غيخ حكيقيإلي إيسكؽ حيث يؤدي  قل مساأالسخدون ب يزا تغيخأالسخدون 
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 سئمة البحث :أ

 ؟داريةؾ مفيؾم اتخاذ القخارات الإما ى 

 ؟داريةلعسل في تخشيج القخارات الإما ىؾ دور تكمفة ا 

 مشهجية البحث :

استخجم الباحث في ىحا البحث السشيج الاستقخائي بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة والسقالة الستؾفخة في 

 .ىؼ الشتائج والتؾصياتأ السكتية العخبية ومؾاقع الانتخنت والتي مؽ خلاليا سؾف تقؾم الباحث في استخلاص 

 هسية البحث :أ

ثخاء السكتبة العخبية لعشؾان تكمفة العسل ودورىا في تخشيج إىسية البحث مؽ الشاحية الشغخية في تعديد و أ تكسؽ 

القخارات الإدارية اما مؽ الشاحية العمسية فيي تداعج في اتخاذ القخارات لكبار السدؤوليؽ في السؤسدات 

 .الحكؾمية لتكمفة العسل ودورىا في تخشيج القخارات الإدارية

 هداف البحث :أ

 ييجف البحث الى دراسة ما يمي :

 مفيؾم كمف  العسل السلائسة لتخشيج القخار. 

 داري مفيؾم اتخاذ القخار الإ. 

 داري خرائص القخار الإ. 

 داري دور تكمفة العسل في تخشيج القخار الإ. 
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 دارية  في تكمفة العسلأنؾاع القخارات الإ  . 

 طار الشظري :الإ

و اختيار السجرك عخف بأن  وبذكل عام ي  ب العسمية الإدارية في أي مذخوع : ىؾ جؾىخ ول  مفههم اتخاذ القرار 

والؾاعي والقائؼ عمى أساس التحقق والحداب في اختيار البجيل السشاسب مؽ بيؽ البجائل الستاحة في مؾقف 

معيؽ ، وبعبارة أخخى اتخاذ القخار ىؾ ليذ الاستجابة التمقائية ورد الفعل السباشخ اللاشعؾري وإنسا ىؾ اختيار 

ؽ البجائل الستاحة في مؾقف معيؽ ، وبعبارة أخخى اتخاذ القخار ىؾ ليذ الاستجابة البجيل السشاسب مؽ بي

التمقائية ورد الفعل السباشخ اللاشعؾري وإنسا ىؾ اختيار واعي قائؼ عمى التجبيخ والحداب في تفاصيل اليجف 

 .السخاد تحكيقو والؾسائل التي يشبغي استخجاميا

 قراركمف  العسل السلائسة لترشيد ال مفههم

، والحكؼ والتفكيخ ت فيؼ السعمؾمات الكسية والشؾعيةتحجيج كافة  السعمؾمات السلائسة تتظمب العسمياىي 

، لحا فإن تحجيج جسيع السعمؾمات ميسة صعبة، ويتؼ التخكيد عمى تحجيج السعمؾمات السشاسبة لمقخارمظمؾبان ل

 .، أي التكاليف والإيخاداتالسالية السشاسبةتؾضيح السعمؾمات 

حجاث، وكحلػ الحال ن الكمف السلائسة ىي الكمف السدتقبمية الستؾقعة والتي تختمف ما بيؽ البجائل تبعا للأإ

يخادات السدتقبمية الستؾقعة والتي تختمف مـا بـيؽ البـجائل نتيجـة ، فيي تمػ الإيخادات السلائسةبالشدبة للإ

 .وتختمف ما بيؽ البجائل يخادات السلائسة ىي التي تختبط بالسدتقبلفالإ حجاثللأ
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و انعكاس عمى ىحا القـخار، وىي أن الكمف السلائسة ىي الكمف التي تختبط بقخار معيؽ وليا تأثيخ إوبالتالي ف

ما الكمف التي ليذ ليا ارتبـاط بـحلػ القـخار ولا تختمف أضافية وكمف الفخص البجيمة، الكمف التفاضمية والإ

 .ف غيخ مشاسبة وىي الكمف السدتقبمية والكمف الغارقةباختلاف البجائل الستاحة فيي كم

 خطهات صشع القرار الإداري 

حه السيام السحجدة ىيداعج وجؾد نغام معمؾمات متكامل في تحجيج السذكلات وتدييل  التعرف عمى السذكمة:

 .الخظؾة ىي واحجة مؽ أصعب خظؾات اتخاذ القخار ، بافتخاض أن السذكمة ىي طاقة خاممة

وبفخض أن البجائل لحل  التي يسكؽ إتباعيا لحل السذكمة : وىي عبارة عؽ الظخق السختمفةالبدائلتحديد 

 مذكمة الظاقة العاطمة ىي :

 .تؾسع في مشتج قائؼ -2لإنتاج مشتج ججيج   -1استخجام الظاقة :   –أ 

 . تأجيخ الظاقة -ب

 . الإبقاء عمى السؾقف كسا ىؾ -ج

كمسا تعقجت السذكمة ، أما إذا وجج بجيل واحج فقط فإنو لا تؾجج مذكمة في اتخاذ وكمسا زادت البجائل الستاحة 

 .القخار

يتؼ ذلػ مؽ خلال دراسة تكاليف كل بجيل وفؾائجه بسعشى تسثيل مدايا وعيؾب كل  :السفاضمةتقييم البدائل 

ومع ذلػ ، نجج غالباا أن ىشاك العجيج مؽ العؾامل التي تؤثخ  ،بجيل بذكل رقسي واختيار الأفزل وفقاا لحلػ

 .عمى عسمية السقارنة بيؽ البجائل
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بعج الشغخ في البجائل السختمفة وتقييؼ العؾامل الكسية وغيخ الكسية ، يجب عمى صانعي القخار اتخاذ القرار: 

في تحديؽ الؾضع. حجث ججيج إما اتخاذ أفزل قخار مسكؽ أو البحث عؽ معمؾمات ججيجة يسكؽ أن تداعج 

، مسا قج يؤدي يجة مكمفاا ويدتغخق وقتاا طؾيلاا لمحرؾل عمى السعمؾمات و يعج الحرؾل عمى معمؾمات جج

 .إلى تأخيخ عسمية اتخاذ القخار في الؾقت السشاسب أو زيادة تكمفة البجائل

 في تكمفة العسل  أنهاع القرارات الادارية 

 ارتباطها بشذاط السشذأة -1

والدؾق الحي يخجمو  وىي قخارات تتعمق بتحجيج الغخض مؽ السشذأة وأنؾاع مشتجاتيا القرارات الاستراتيجية: -أ

 .ياحيث  إنيا مدؤولية الإدارة العم

، تؾضيح سمظة كحلػىحه ىي القخارات التي تحجد الييكل التشغيسي وتحجد الإدارات و قرارات تشظيسية :  -ب

 .دارات العمياؽ اختراص الإومدؤولية كل مدتؾى إداري وىي م

     تذغيميةقرارات تشفيذية  -ج

مؽ قبل   مختمفة مؽ الادارة يتعمق باستخجام مؾارد الإنتاج وتؾزيعيا مجسؾعة متشؾعة مؽ الاستخجامات لتحقيق

 مدتؾيات الأىجاف السحجدة.

 من حيث الزمن -2

وتغظي فتخة قريخة قخارات قريخة الأجل : تتعمق باستغلال الظاقة الإنتاجية ، مثل قخارات الإنتاج ، التدعيخ، 

 .قخارات تؾزيع ،متؾسظةوتكمفتيا 
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  :قخارات طؾيمة الأجل

 . وتكمفتيا عالية ندبياا  تتزسؽ تغييخات الظاقة الإنتاجية وتستج آثارىا إلى فتخة طؾيمة

  الإداري حدب تكرار السهقف  -3

تحجيج أحجام الإنتاج  ، مثللسؾاقف التي تتكخر بذكل شبو يؾمي: القخارات التي تعالج االقرارات الستكررة

 .فحص الجخد والانحخافو  والاحتياجات الشقجية لمسخافق والتبادلات

 قرارات غير متكررة: 

ا ، فإنو يفتقخ إلى بدبب مجتو  ، حتى لؾ كانت كحلػل مع السؾاقف الشادرة بذكل متكخرالتعام الظؾيمة ججا

خط ، امتلاك أو تعميق الشذاط أو إضافة أو إزالة السشتجات ، اطمبخرائص الستكخرة. عمى سبيل السثالال

 .الإنتاج ، بشاء مرشع ججيج ، تؾسيع خط الإنتاج

 مفاهيم التكاليف  العسل لأغراض اتخاذ القرارات الادارية:

 التكاليف التفاضمية   -1

التكاليف في كل أو بعض كل مؽ ىي التكاليف التي تختمف مؽ بجيل لآخخ وقج يحجث ىحا الاختلاف 

 .التكاليف الثابتةالستغيخة و 
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 تكمفة الفرصة البديمة -2

أو ىي التزحيات  ؽ البجائل و تفزيمو عؽ بجيل آخخىي الإيخاد الزائع عمى السشذأة في حالة قبؾل بجيل م

 .التي تحجث نتيجة اختيار الإدارة لبجيل واحج ورفض البجائل الأخخى 

، وىي تعشي التغيخ في التكاليف بيؽ تتغيخ نتيجة اتخاذ قخار معيؽىي التكاليف التي : التكمفة السزافة -3

 . ويتفق ىحا مع تعخيف التكمفة التفاضمية ،بجيميؽ نتيجة تغيخ مدتؾى أو طبيعة الشذاط 

 .ىي التكاليف التي حجثت فعلا و لا يسكؽ استخدادىا: التكاليف الغارقة -4

وىي تمػ التكاليف التي يسكؽ تجشبيا عشج الابتعاد عؽ اختيار بجيل : (قطاعية)تكاليف يسكن تجشبها  -5

 .معيؽ

استبجال أصل قجيؼ بأصل حجيث  ىحه ىي التكاليف التي يتؼ تكبجىا مؽ خلال:  التكاليف الاستبدالية -6

ىحا الشؾع مؽ  جل رفع سعخه مع عيؾر تقشية ججيجة، عمى عكذ التكمفة الأصمية لذخاء الأصل مؽ أآخخ

 .، بسا يتساشى مع الدمؽنعؼالتكمفة ميؼ لمغاية 

 نؾن العسل أوىي التكاليف التي يتكبجىا السذخوع نتيجة لمدياسة العامة أو قا:  التكاليف الاجتساعية -7

الدياسة الاجتساعية عمى سبيل السثال، إنذاء دار حزانة لأطفال العسال، والسداىسة في مكافحة 

 .، وىحه التكاليف ميسة عشج تقييؼ الأداء وقياس الإنتاجيةالتمؾث

التكاليف الخاضعة لمقابمة تتسثل في التكاليف : تكاليف خاضعة لمرقابة وتكاليف غير خاضعة لمرقابة -8

أما التكاليف غيخ الخاضعة لمخقابة  الديظخة عمييا مؽ قبل شخص أو مدتؾى إداري محجدالتي يسكؽ 
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فيي التكاليف التي يرعب الديظخة عمييا أو رقابتيا مؽ قبل شخص أو مدتؾى إداري معيؽ بالخغؼ مؽ 

 .تأثخه بيا

 مدى صلاحية السعمهمات السحاسبية كأساس لترشيد القرارات

عتبخ أحج الأركان الأساسـية لمشغام الستكامل لاتخاذ القخارات سؾاء عمى مدتؾى أن السعمؾمات السحاسبية ت

السشذأة أو عمى مدتؾى أي وحجة اقترادية مذتقة مشيا، بل إن مؽ أىؼ أسباب وجؾد السحاسبة وتظؾرىا 

لسعمؾمات السدتسخ يتسثل فـي أنيـا تـؾفخ معمؾمات تعتبخ أساس لاتخاذ القخارات، حيث يقؾم السحاسب بتؾفيخ ا

السشاسبة سـؾاء لسؾاجية احتياجات الإدارة بسدتؾياتيا السختمفة أو لسؾاجية احتياجات الأطخاف الخارجية 

 .لتخشيج عسمية اتخاذ القخارات

هشاك أربعة خرائص أساسـية لمسعمهمات السحاسبية السشاسبة لترشيد القرارات، وتتسثل تمك الخرائص 

 -:فيسا يمي

 أو الرلاحية السلائسة أو السشاسبة. 

 القابمية لمتحقق. 

 التحخر مؽ التسيد. 

 القابمية لمكياس الكسي. 

 خرائص عسمية اتخاذ القرار

 .الحج الأقرى إن عسمية اتخاذ القخار تترف بالؾاقعية حيث إنيا تقبل بالؾصؾل إلى الحج السعقؾل ولـيذ -
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باتخاذ القخار أو  سمؾكيات الذخص الـحي يقـؾمإن عسمية اتخاذ القخار تتأثخ بالعؾامل الإندانية السشبثقة عؽ  -

 .الأشخاص الحيؽ يقؾمؾن باتخاذه

القخارات الإدارية  إن أي قخار إداري ىؾ لا بج وأن يكؾن امتجاداا مؽ الحاضـخ إلـى السـدتقبل لأن معغـؼ -

 .بالسشغسات ىي امتجاد واستسخار لمساضي

 .تسخ مؽ مخحمة إلى مخحمة وباستسخار تترف عسمية اتخاذ القخار بالاستسخارية أي أنيا -

 بيانات التكاليف السلائسة لاتخاذ القرارات

  حتى تكؾن التكاليف ملائسة لاتخاذ القخار يجب أن يتؾفخ فييا شخطيؽ ىسا

 .أن تكؾن تكاليف متؾقع حجوثيا مدتكبلا ، عميو التكاليف التاريخية لا تكؾن ملائسة لاتخاذ القخارات -1

 .التكاليف مختمفة مؽ بجيل لآخخيجب أن تكؾن  -2

  استخدامات التكاليف التفاضمية في اتخاذ القرارات الإدارية

 -:تداعج التكاليف التفاضمية في تخشيج القخارات الآتية

 الرشع أو الذخاء . 

 استكسال ترشيع السشتج . 

 قبؾل أو عجم قبؾل طمبيات  خاصة . 

 اتخاذ قخار بالإغلاق السؤقت . 

 خط إنتاجي استبعاد مشتج أو . 
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 قخار إضافة مشتج. 

 ما هي السحاسبة الادارية:

تداعج السحاسبة الإدارية  ،ىي عسمية إدارة واستخخاج التقاريخ وتحميل البيانات السالية لمسشغسة لاتخاذ القخار

السجيخيؽ عمى وضع الإستخاتيجيات وترحيح السدار واتخاذ قخارات مدتشيخة بشاءا عمى تحميل وتفديخ البيانات 

 .السالية الستعمقة بالعسميات الجاخمية لمذخكة

بة الإدارية السحاس ،السحاسبة الإدارية ىي أداة افتخاضية لسداعجة مجيخي السؤسدة عمى تؾجيييا نحؾ أىجافيؼ

تحمل السعمؾمات السالية وتفدخىا وتقجم رؤى للإدارة يداعج السؾعفيؽ غيخ السحاسبيؽ عمى فيؼ البيانات 

رؤى مفيجة لجفع  إنو يتخجؼ حقائق وأرقام السعاملات التجارية إلى تقاريخ و ،حيثالسالية داخل الذخكة وفيسيا

 .عسمية صشع القخار القائؼ عمى الحقائق

 ة الإدارية في إتخاذ القراراتدور السحاسب

  لات اليؾمية لمذخكة دقيقة ومفرمةمعغؼ معمؾمات السعامو  يجب أن تدتشج قخارات العسل إلى الحقائق والأرقام

، جابة عمى الأسئمة الخئيدية لحلػالسحاسبة الإدارية تدتخخج التقاريخ والأفكار مؽ البيانات الحكيكية للإو 

كسا أنو يداعج عمى فحص  ،اتخاذ القخارات بشاءا عمى بيانات محاسبية حكيكية تداعجك السحاسبة الإدارية في

 .اتجاىات وتأثيخات القخارات الدابقة
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كسا تدتفيج القخارات التذغيمية  ،يسكؽ للإدارة اتخاذ قخارات إستخاتيجية بشاءا عمى بيانات واتجاىات حكيكية

تعج تؾقعات التجفق الشقجي و  ،تؾفخىا السحاسبة الإداريةالأكثخ تفريلاا مثل الذخاء والسخدون مؽ الخؤى التي 

 :الجقيقة أمخاا بالغ الأىسية عشج اتخاذ قخارات العسل

 .السداعج عمى إجخاء التقييسات أو شخائيا. 1

 .تحجيج السيدانيات. 2

 . الستابعة .3

 .  الالتخظيط الفع   .4

 . تؾليج تقاريخ ىادف .5

 . استيجاف الجسيؾر/ العامة .6

 .تحميل التكاليف ذات الرمة .7

 الدراسات الدابقة :

دور نغام محاسبة التكاليف في تحديؽ اتخاذ القخارات الإدارية في  (،2021) حبيب ميشج جعفخدراسة . 1

ىجفت الجراسة إلى إلقاء الزؾء عمى مخخجات نغام محاسبة : دراسة ميجانية –الذخكات الرشاعية الدؾدانية 

أن ىشالػ  ىلإالتكاليف ومجى اعتساد الإدارة عمييا في التخظيط والخقابة واتخاذ القخارات. تؾصمت الجراسة 

علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ تظبيق نغام محاسبة التكاليف وتحديؽ السعمؾمات الإدارية لستخحي القخار، 
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بق في مرشع اسسشت الدلام يداعج الإدارة في عسمية اتخاذ القخارات. نغام محاسبة التكاليف السظ  واستخجام 

وصت ىحه الجراسة عمى مرشع اسسشت الدلام أن يحتفظ بدجلات محاسبية الكتخونية لشغام محاسبة أو 

شاسب مع نؾع التكاليف، وأن السعمؾمات التي يؾفخىا نغام التكاليف في مرشع اسسشت الدلام يجب أن تت

 .القخارات التي تتخحىا الإدارة

بحث  دور الكمف السلائسة في تخشيج القخارات الادارية الخاصة (،2007) جبار جاسؼ الخبيعيدراسة . 2

 تؾاجو السشذأة العامة لمرشاعات الرؾفية / معسل الشاصخية مذكمة محـجدة وىـي ان مشتؾجيـا: تظبيقي

نيا برجد اتخاذ قخار إ، لحا فنتاجى مجى فتخة دخؾلو تذكيمة الإربحاا عمالستسثل بقساش السعاطف لؼ يحقق 

لى تحجيج الكمـف إوعميو ييجف البحث  ، رباح لمسعسلو استبعاده وبالذكل الحي يحقق الأأبقاء ىحا السشتؾج إ

وقج بيشـت  دارة في تخشيج قخارىا في ىحا السجال.بخاز تمػ الكمف ومداعجة الإإالسلائسة لاتخاذ ذلػ القخار و 

ن البقـاء فزل مؽ استبعاده لأأنتاجية لمسعسل ن بقاء مشتج قساش السعاطف ضسؽ التذكيمة الإأنتائج البحث 

عمى لمذخكة وذلػ لسداىستو في تغظية جدء مؽ التكاليف الثابتة عمى مـدتؾى أ رباح ألى تحقيق إسيؤدي 

 داري لسعسللة في تحجيج اتجاىات القخار الإوىكحا فقج ساىست الكمف السلائسة مداىسة مؤثخة وفعا السعسل.

الشاصخية في تحجيج الكمف التي يسكؽ تجشبيا والكمف التي لا يسكؽ تجشبيا عشج استبعاد ىحا السشتج وبالتالي 

 داري الكفء.لى القخار الإإيدسح ليا بالتؾصل 

تيجف ىحه : تخشيج القخاراتدور أدوات السحاسبة الادارية في  (،2021) مخغاد كشؾز زاىخي ندخيؽ.دراسة . 3

دوات ، ومعخفة الأ-بدكخة حسخ لبخانيذجخ الأدارية في مؤسدة  الأالجراسة إلى عخض أدوات السحاسبة الإ

مثل لاتخاذ ىجاف واختيار البجيل الأالتي تعسل عمى ضبط تكاليفيا وتخفيزيا، حتى تتسكؽ مؽ تحقيق الأ
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الجراسة، عمى جسع السعمؾمات الستعمقة بسؾضؾعشا، واستخلاص واعتسجنا في ىحه  قخارات مشاسبة لمسؤسدة 

ىحه الجراسة  سقاطإو  الجانب الشغخي  خلالدارية وتخشيج القخارات، وذلػ مؽ الإدوات السحاسبية الأ العلاقة بيؽ

 .في السؤسدة ميجانياا 

السعمؾمات وأدقيا  ؼع السؤسدة، فيي تؾفخ أىالادارية ىي مؽ أىؼ فخو رت ىحه الجراسة إلى أن السحاسبة خول

السؤسدة، بجؾدة عالية وبأقل  وذلػ باستخجام أدواتيا الستشؾعة، وتديؼ بحلػ في تظؾيخ مشتجات ،لمسدتخجميؽ

 .ستسخاريةلائسة تدسح ليا بالاتخاذ قخارات ملاتكمفة 

دراسة ": دور السعمؾمات السحاسبية في اتخاذ القخارات الإدارية (،2006) أحسج عبج اليادي شبيخدراسة . 4

ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج وبيان دور السعمؾمات : "تظبيكية عمى الذخكات السداىسة العامة في فمدظيؽ

الإدارية في الذخكات السداىسة العامة في فمدظيؽ ولتحقيق أىجاف الجراسة  السحاسبية فـي اتخـاذ القـخارات

البيانـات الستعمقة بالسؾضؾع عمى الأدبيات والجراسات والإجابة عمى تداؤلاتيا، اعتسج الباحث فـي جسـع 

الدابقة ذات الرمة، ومؽ خلاليا تؼ الحرؾل عمى البيانات الثانؾية والتي شكمت الإطار الشغخي لمجراسة. أما 

الإطار العسمي فقج اعتسج عمى إعـجاد استبانة تؼ ترسيسيا ليحا الغخض، وقام الباحث باستخجام السشيج 

 .حميمـي وإجـخاء التحميلات الإحرائية اللازمة واختبار فخضيات الجراسةالؾصـفي الت

 -:قج لخرت الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج مؽ أىسيا

 .لمسعمؾمات السحاسبية دور ىام وحيؾي عشج اتخاذ القخارات الإدارية في الذخكات السداىسة -
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اتخاذ  عمى معمؾمات محاسبية تدتخجم فيىشاك اعتساد كبيخ عمى القؾائؼ السالية في الحرؾل مشيا  -

 .القخارات الإدارية

اتخاذ  تتؾافخ الخرائص والستظمبات الأساسية في السعمؾمات السحاسبية التي يتؼ الاعتساد عمييا في -

 .القخارات الإدارية

لتعديد  تمتدم الذخكات السداىسة العامة بشذخ معمؾمات تفريمية تؾضيحية مخفقة مع القؾائؼ الساليـة -

 .الحرؾل عمى معمؾمات محاسبية أكثخ وضؾحاا لاستخجاميا في اتخاذ القخارات الإدارية

 :ومؽ أىؼ تؾصيات الجراسة

 الدياسات  ضخورة التؾسع في استخجام السعمؾمات السحاسبية في عسميات التخظيط بكافة أنؾاعيا ورسؼ

 .السدتقبمية لمذخكة

 والخبخات لتداعج  لـجوائخ الإدارة الساليـة وتدويـجىا بالكفـاءات دعؼ الإدارة العميا في الذخكات السداىسة

معمؾمات ومخخجات  العامميؽ فييا بالارتقاء بسدتؾاىؼ العمسي والسعخفي في مجال السحاسبة لتقـجيؼ

 .محاسبية ذات دقة ومؾضؾعية عالية
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 الشتائج والتهصيات :

 الشتائج:

  والسؤسدات الحكؾمية اتخاذ القخارات الإدارية في الذخكاتلمسعمؾمات السحاسبية دور ىام وحيؾي عشج. 

 الاىتسام باستخجام تقشيات الأداء السالية في السفاضمة بيؽ الخيارات السظخوحة لتخشيج القخارات. 

  العسل عمى استخجام أساليب السحاسبة الإدارية لتؾفيخ السعمؾمات السحاسبية التي تداعج في اتخاذ

 .القخارات

 : التؾصيات

الكمف  ضخورة التسييد بيؽ عشاصخ الكمف التي تختمف باختلاف بجائل القخار )ملائسة لمقـخار( وعشاصـخ -

فزل الـحي يحقق غيخ ملائسة لمقخار( عشج اختيار البجيل الأ) التي لا تختمف باختلاف بجائل القخار

 .داري تخشيج القخار الإ، أي تحقيق نتاجية الستاحة لمسعسلمسؾارد الإمثل لالاستخجام الأ

لـى إن يتؼ تبؾيب عشاصخ الكمفـة أ، و بسؾجب نغخية التكاليف الستغيخة ي مشغسةلأ عجاد كذف الجخلإ  -

لى كمف ثابتة يسكؽ تجشبيا وكمف ثابتة إيزا أكمف متغيخة يسكؽ تجشبيا ملائسة لمقخار وكمف ثابتة مبؾبة 

تغظية الكمف الثابتـة التـي لا يسكـؽ تجشبيا  لا يسكؽ تجشبيا، وذلػ لبيان مجى مداىسة كل مشتج في

 .والخاصة  بالسشغسة ككل
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 لسرادر والسراجع :ا

عؾض الكخيؼ, مجاىج عبجالجبار, ابخاليؼ, محمد يؾسف عبج الله, مرظفى, لشا ميخغشي حامج, ... & زىيخ . 1

 Doctoralالقخارات الإدارية ) (. أساليب السحاسبة الإدارية الحجيثة ودورىا في اتخاذ2017احسج عمي. )

dissertation, .)جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا‎ 

(. أساليب السحاسبة الإدارية 2017عبج الخحسؽ, محمد الدساني محمد تؾم, & بابكخ ابخاليؼ الرجيق. ). 2

الدؾدان لمعمؾم جامعة  ,Doctoral dissertationودورىا في التخظيط واتخاذ القخارات في قظاع البتخول )

 ‎والتكشؾلؾجيا(.

(. نساذج السحاسبة الإدارية ودورىا في 2005عبج الله, محمد الجيمي محمد, & يحي يؾسف محمد عثسان. ). 3

 ‎جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا(. ,Doctoral dissertationتخقية الأداء السالي )

(. السحاسبة الإدارية وأثخىا عمى الخقابة 2010) ىارون، عمى أحسج الغالي, & مرظفي نجـؼ البذاري.. 4

‎‎جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا(. ,Doctoral dissertationالسالية )

(. دور نغام محاسبة التكاليف في تحديؽ اتخاذ القخارات الإدارية في 2021حبيب, & ميشج جعفخ. ). 5

 ‎.15-01(, 2)15قترادية, دراسة ميجانية. دراسات ا–الذخكات الرشاعية الدؾدانية

ساس أ(. ترسيؼ نغام تكاليف عمى 2017أ. م. د. فيحاء عبجالله يعقؾب, & د. امتثال رشيج بجاي. ). 6

لخجمات الشقل ودوره في تحديؽ كفاءة قخارات التدعيخ: بحث تظبيقي في الذخكة العامة  ABCنذظة الأ

 ‎(.41)12دارة الشقل الخاص. مجمة دراسات محاسبية ومالية, لإ
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مخغاد كشؾز, & زاىخي ندخيؽ. دور أدوات السحاسبة الإدارية في تخشيج القخارات دراسة حالة مؤسدة . 7

 ‎بدكخة.-بخانيذ–الآجخ الأحسخ

دراسة حالة في مجيخية -(. دور السعمؾمات السحاسبية في إتخاذ القخارات الإدارية2018عميؾات، الؾيدة. ). 8

‎‎تؾزيع الكيخباء و الغاز.

9‎..(. تخشيج عسمية اتخاذ القخارات 2015امتثال رشيج بجاي الظائي, & أ. م. د. صباح عبج الؾىاب. ) د

ساليب السحاسبة الإدارية الإستخاتيجية. مجمة دراسات محاسبية ومالية, أداء بتؾعيف دارية وتقؾيؼ الآالإ

10(32.)‎ 
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